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Abstract 
This study presents a strategic evaluation of two competing investment pathways within the Persian 
Gulf Petrochemical Industries Holding (PGPIDMC): (A) upstream hydrocarbon field development 
versus (B) downstream operational optimization and latent capacity activation. Based on real 
operational data from 9 key units during 2025–2026 (1404–1403), the analysis reveals that 
downstream units operate at an average utilization rate of only 68%, equivalent to a latent capacity 
of 3.6 million tons/year of petrochemical products. Simultaneously, a structural feedstock gap exists: 
upstream supply (4.4 Mt/year from Bidboland and Hoyezah gas plants) falls short of current 
downstream demand (5.0–5.5 Mt/year), with the gap projected to widen to 2.5 Mt/year if latent 
capacity is activated. A multi-criteria decision framework (MCDF), aligned with ISO 55000:2024 
and IEA 2025 guidelines, demonstrates that Option B (optimization) requires only 20–30% of the 
CAPEX of a new field development, achieves 85–90% utilization, generates positive cash flow within 
18 months, and reduces feedstock consumption per ton of product by 5–8%. The proposed two-stage 
roadmap prioritizes short-term optimization (1404–1406) to generate cash flow and de-risk the 
system, while simultaneously launching feasibility studies for targeted upstream development from 
1407 onward. 
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و  یبالادست يهادر بخش يگذارهیسرما يهافرصت يراهبرد یابیارز
همزمان توان  يسازنهیبر به دیبا تأک رانیا یمیصنعت پتروش یدستنییپا

  یهو بازده سرما نهیساختار هز د،یتول
  

  2 مصطفی متدین، 1 مهدي نظري صارم
  رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،ينفت، معدن و مواد، واحد تهران مرکز یگروه مهندس 1

  رانی، اتهران،شرکت مدیریت توسعه صنایع پتروشیمی خلیج فارس،مدیر عامل 2
  16/02/1405 پذیرش:         09/10/1404 دریافت:

  
  چکیده

پردازد: توسعه در یک گروه صنایع پتروشیمی می رقیب گذاريسرمایهاین پژوهش به ارزیابی راهبردي دو گزینه 
واحد کلیدي  11هاي دستی. بر اساس دادهسازي واحدهاي پایینبالادست) در مقابل بهینه حوزه( هیدروکربنی میادین
درصد است که معادل ظرفیت  68دستی تنها برداري واحدهاي پایین، میانگین نرخ بهره1404–1403هاي در سال
میلیون تن) و ظرفیت  6تا  5باشد. همزمان، شکاف میان تقاضاي خوراك (میلیون تن فرآورده در سال می 6/3نهفته 

دهد که چندمعیاره نشان میهاي تحلیل یافته .میلیون تن) ریسک تأمین را افزایش داده است 4/4تولید بالادست (
درصد یک پروژه میدانی،  30تا  20هاي معادل ه، با هزین)Bه گزین( سازي واحدهاي موجودگذاري در بهینهسرمایه

کند. بر این درصد ارتقا داده و جریان نقدي را در کمتر از دو سال محقق می 90تا  85برداري را تا سطح نرخ بهره
سازي ظرفیت نهفته، سازي فرآیندي و فعالمدت با بهینهشود: اولویت کوتاهاي پیشنهاد میراهی دومرحلهاساس، نقشه

  .فهد میدانهمراه با آغاز همزمان مطالعات اولیه براي توسعه 

 عینهفته، گروه صنا تی، ظرفییخوراك، بازده دارا تیامن ،يندیفرآ يسازنهیبه ،يذارگهیسرماکلمات کلیدي: 
  .یمیپتروش
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  مقدمه -1
و  ییزاافزوده، اشتغالارزش جادیدر ا يدینقش کل ،یاقتصاد مل یاز ارکان اصل یکیعنوان به رانیا یمیصنعت پتروش
در  یهام اصلس ای تیبا مالک یمیپتروش عیگروه صنا ان،یم نی. در اکندیم فایا ینفت يبه درآمدها یکاهش وابستگ

 نگیهلد نیترکشور، بزرگ یمیپتروش دیتول تیدرصد از کل ظرف 33معادل  یشرکت تابعه و سهم 30از  شیب
ه، مکلف به ششم و هفتم توسع يهادر چارچوب اهداف برنامه نگ،یهلد نی. ا]1[ شودیمحسوب م رانیا یمیپتروش

وجود، نیابا .]2[ تو کاهش هدررفت منابع اس کیاستراتژ عیخوراك صنا تیامن نیتضم ،یملک يهاییبازده دارا شیافزا
 يهاسال یاتیعمل يهاسو، داده کیدوگانه مواجه است. از  يتناقض ساختار کیدر حال حاضر با  نگیهلد نیا

 یبندر امام، بوعل یمی(مانند پتروش یدستنییپا يواحدها يبردارنرخ بهره نیانگیکه م دهدینشان م 1403–1404
 يانهفته تیل ظرفمعاد ت،یظرف ریز تیفعال نی. ا]3[قرار دارد  صددر 75تا  60و کارون) تنها در محدوده  ينور نا،یس

. باشدیم يسازبل فعالدر بالادست، قا يگذارهیبه سرما ازیتن فرآورده در سال است که بدون ن ونیلیم 6/3 زانیبه م
 تیکه ظرف يطوربهروست؛ روبه يبا چالش جد زی) نيگاز عاناتیاتان و م ژهیوخوراك (به نیتأم ستمیس گر،ید ياز سو

 یفعل يه تقاضاک یتن در سال است، در حال ونیلیم 4/4) حدود زهیو هو دبلندیگاز تابعه (ب يهاشگاهیپالا یبیترک
 يهاتیکامل ظرف يسازدر صورت فعال ،يشکاف ساختار نی. ا]4[ رسدیتن م ونیلیم 6تا  5به  یدستنییپا يواحدها

 سازدیم را مطرح یاساس یکیپرسش استراتژ ،یدوگانگ نیا.افتیخواهد  رشتن گست ونیلیم 5/2از  شینهفته، به ب
 يسازنهیبا به ایباشد  خوراك بلندمدت) تیامن ي(برا یدروکربنیه نیادیبا توسعه م دیبا يگذارهیسرما تیاولو ایآکه 

 ،يبعدتک يکردهایلاف روپرسش است. برخ نیمحور به او داده یمقاله، پاسخ علم نیا هدف ی.دستنییپا يواحدها
 دیتند و نباسکه هس کی يدو رو هاییدارا ياقتصاد ییخوراك و کارا تیاصل استوار است که امن نیپژوهش بر ا نیا

 یابیدست ي. برارندیقرار گ یبررسمورد  »میا همزمان محقق کنرچگونه هر دو «صورت به دیبلکه با ،»ای/ای«صورت به
 نگیتابعه هلد يدیواحد کل 9 یواقع يهااستفاده شده است که داده ياارهیچندمع یلیهدف، از چارچوب تحل نیبه ا

نبع) متمرکز  سکیر ،یخوراک ی(وابستگ یستمی) و سهی، بازگشت سرماکپکس ،ينقد انی(جر یرا در دو حوزه مال
خواهد بود که هم با  يامرحلهنقشه راه دو کیارائه  سازنهیزم ل،یتحل نیا يهاافتهی. دهدیقرار م یابیمورد ارز

 .سازدیرا فراهم م یهوشمندانه منابع مل يکلان کشور همسو است و هم امکان اجرا يهاتیاولو

   هامواد و روش - 2
-یلیتحل يکردیاز رو ،یمیدر صنعت پتروش يگذارهیسرما يهانهیگز کیاستراتژ یابیمنظور ارزپژوهش، به نیدر ا
 ،یشناسروش نیاستفاده شده است. ا 1ارهیچندمع يریگمیو چارچوب تصم یاتیعمل یواقع يهابر داده یمبتن یفیتوص

از  ،یاسیو س یفن ،یابعاد مال نیب یبه هماهنگ ازین و یمیارزش پتروش رهیزنج يساختار یدگیچیبا توجه به پ
  .]3[کندیم يروپی يانرژ يهاپروژه یابیدر ارز یالمللنیب ياستانداردها نیدتریجد

 جامعه آماري و منابع داده -2-1
 1403-1404هاي گروه صنایع پتروشیمی است که در سالیک واحد کلیدي تابعه  9جامعه آماري این پژوهش شامل 

 :اندبندي شدهاند. این واحدها در سه دسته طبقهفعال بوده

                                                        
1 Multi-Criteria Decision-Making 
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 هاي گاز بیدبلند و هویزه (تولیدکننده اصلی خوراك پتروشیمی) پالایشگاه :بالادستی 
 پتروشیمی بندر امام، بوعلی سینا، نوري (برزویه) و کارون  :دستیپایین 
 کننده برق، آب و گاز فرآیندي)فارس (تأمینهاي فجر انرژي و مبین انرژي خلیجشرکت :خدماتی 
  :اندسه منبع اصلی استخراج شدههاي مورد استفاده از داده

 هاي برداري ماهانه، ظرفیت اسمی و واقعی، نرخ مصرف خوراك و شاخصهاي بهرهشامل گزارش هاداده
 عملکردي

 سازي فرآینديهاي توسعه میدان و بهینهجریان نقدي ماهانه پروژه :هاي مالی هلدینگمدل 
  هاي کلان اقتصاد مقاومتی و استانداردهاي فنی استهاي ششم و هفتم توسعه، سیبرنامه :هاي سیاسیسند

 شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران

 
 ساختار یکپارچه زنجیره ارزش گروه صنایع پتروشیمی -1شکل 

 شناختیچارچوب روش -2-2

 :ارزیابی بر اساس دو سناریوي رقیب طراحی شده است
 (بالادستی) یادین هیدروکربنی گذاري در توسعه مسرمایه :سناریوي اول 
 سازي ظرفیت نهفتهسازي فرآیندي و فعالبهینه :دستی)سناریوي دوم (پایین 

  :دهدوشش میبراي مقایسه عینی این سناریوها، از چارچوب چندمعیاره استفاده شده که چهار بعد کلیدي را پ
 بیرق يویبر اساس دو سنار یابیارز -1جدول 

  هاي کمّیشاخص  معیار
  ، دوره بازگشت سرمایه، جریان نقدي تجمعی2حداکثر فشار نقدینگی  ریسک مالی

  پذیري فرآینديدرصد وابستگی به پالایشگاه بیدبلند، تنوع منابع خوراك، انعطاف  وابستگی خوراکی
  CAPEXبه  NPVنرخ بازده سرمایه، نرخ بازده داخلی، نسبت   بازده سرمایه

  هاي ششم و هفتم توسعه و اقتصاد مقاومتیتطابق با اهداف برنامه  هاي ملیهماهنگی با سیاست

دهی معیارها با وزندر این مقاله را بدین گونه باید تعریف نمود که  اسازي و تجمیع معیارهدهی، نرمالروش وزن
ب عبارت خبره صنعت انجام شد. وزن نهایی معیارهاي اصلی به ترتی 7ازي و نظرسنجی از ف  AHPروشاستفاده از 

). نرخ 1/0هاي ملی (و همسویی با سیاست )3/0( )، ریسک سیستمی3/0)، کارایی فرآیندي (4/0است از: بازده مالی (
 انجام گردید. براي ]0،1[ر بازه د  Min-Maxروشها با سازي دادهنرمال. تأیید شد 1/0ها کمتر از ناسازگاري ماتریس

بازده مالی  استفاده شد. تحلیل حساسیت نشان داد که تغییر وزن معیار) WSA( تجمیع معیارها از روش مجموع وزنی
(توسعه میادین) برابر  A ناریويسامتیاز نهایی .دهدرا تغییر نمی Bي برتري سناریو بندي نهایی، رتبه±1/0به میزان 

  .شد محاسبه 85/0دست) برابر سازي پایین(بهینه B و سناریوي 35/0

                                                        
2 Maximum Cash Outflow 
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 سازي مالی و تحلیل حساسیتمدل -3-2

استفاده شده است تا دقت  سازي ماهانه جریان نقديبرخلاف رویکردهاي سنتی سالانه، در این پژوهش از مدل
پروژه توسعه میدان در حال اجرا تطبیق داده هاي واقعی یک ها بر اساس دادهعملیاتی بالاتري فراهم شود. این مدل

 :]5[همچنین، تحلیل حساسیت نسبت به سه متغیر کلیدي انجام شده است .]4[ اندشده
 درصد) ± 20( نوسان قیمت گاز خوراك  
 درصد) ± 15( تغییر نرخ ارز 
 درصد18هاي مالی (نرخ سود وام تا افزایش هزینه( 

 .]10[کندهر سناریو را در شرایط نامطمئن فراهم می 3مالیاین رویکرد، امکان ارزیابی استحکام 

 فرضیات کلیدي -2-4
 :اندتضمین قابلیت مقایسه، فرضیات زیر در نظر گرفته شده وپذیري تحلیل براي امکان

 ماند قیمت گاز خوراك براي واحدهاي تابعه ثابت باقی می 
 هاي داخلی فراهم است سازي از طریق ظرفیتهاي بهینهدسترسی به فناوري 
 کند سیاست تخصیص خوراك به واحدهاي هلدینگ تغییر نمی 
 هاي پتروشیمی در روند صعودي باقی خواهد ماندتقاضاي داخلی و صادراتی براي فرآورده 

هاي اند و در بخشتخراج شدهمی ایران اسهاي رسمی جمهوري اسلااین فرضیات بر اساس شواهد تاریخی و سیاست
  .اندصورت شفاف مورد ارزیابی قرار گرفتهبعدي مقاله به

 معیارهاي سنجش عملکرد مدل -3
استفاده شده که با رویکردهاي روز  ن پژوهش، از چارچوبی چندمعیارههاي پیشنهادي در ایبراي ارزیابی عملکرد مدل
 در را عملکرد چارچوب، این. ]1،4[هاي انرژي هماهنگ است و ارزیابی پروژه هاي صنعتیجهانی در مدیریت دارایی

هاي ملی سنجیده و از طریق بازده مالی، کارایی فرآیندي، ریسک سیستمی و همسویی با سیاست کلیدي بعد چهار
  .کندگذاري را فراهم میگیري، امکان مقایسه عینی دو سناریوي سرمایههاي کمّی و قابل اندازهشاخص

  يندیفرآ ییو کارا یبازده مال -1-3
یک گروه  ارچهکپیدر ساختار  رایز شود؛یانجام م يندیو فرآ یاز دو بعد مکمل مال يشنهادیعملکرد مدل پ یابیارز

دو بعد،  نی. اگذارندیم ریثتأ گریکدیو متقابل بر  یصورت علّ به ياقتصاد ییو کارا یفن يورصنایع پتروشیمی، بهره
در بالادست و  يگذارهیسرما يوهایسنار نیب ینیع سهیامکان مقا که کنندیرا فراهم م یقیدق یکمّ يارهایمع
  .سازدیم سریرا م دستنییپا

   4ی) بازده مالالف

                                                        
3 financial robustness 
4 Financial Performance 
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با  ماً یو مستق دهیسنج یاستاندارد اقتصاد مهندس يهاشاخص قیرا از طر يگذارهیسرما ياقتصاد ییبعد، کارا نیا
مورد  يهاشاخص نیترششم و هفتم توسعه همسو است. مهم يهادر برنامه یملک يهاییبازده دارا شیافزا تیاولو

  :استفاده عبارتند از
 ياحدهاو تیظرف ریز تیفعال طیکه در شرا یواحد؛ شاخص يهایینسبت سود خالص به کل دارا یی:نرخ بازده دارا

  .دهدیاز حد مطلوب را نشان م ترنییپا يمقدار ،یدستنییپا
 ییکارا میمستق سهیو مقا شدهيگذارهیهر واحد سرما ینسب يسنجش سودآور يبرا ياریمع ي:گذارهینرخ بازده سرما

  ی.دستنییو پا یبالادست نهیدو گز
 یابیدهنده سرعت بازصفر؛ نشان یتجمع ينقد انیبه جر دنیرس يلازم برا يهاتعداد ماه: هیدوره بازگشت سرما 

  ی.نگینقد تیبا محدود يهاطیدر مح يریگمیتصم يارهایمع نیتراز مهم یکیو  هیسرما
بلندمدت  ی، که سلامت مالCAPEX مثبت پس از بازپرداخت ينقد انیجر دیتوان پروژه در تول :5یتجمع ينقد انیجر

  .سازدیرا آشکار م يگذارهیسرما

   6يندیفرآ یی) کاراب
 ماً یو مستق کندیم یابیارز نگیهلد یواقع يهارا بر اساس داده يدیتول يهاستمیس يورو بهره یبعد، عملکرد فن نیا

  :بعد عبارتند از نیا يارهایمع نیتراست. مهم رگذاریتأث یمال يهابر شاخص
، 1403-1404 يهاسال يها(درصد)؛ که بر اساس گزارش یاسم تیبه ظرف یواقع دینسبت تول ي:بردارنرخ بهره

   ت.درصد گزارش شده اس 68تنها  نگیهلد یدستنییپا يشاخص در واحدها نیا نیانگیم
 ییسنجش کارا يابر يدیکل ياریمع د؛یحجم تول برمیتقس یاتیعمل يهانهیمجموع هز :هر تن يبه ازا دیتول نهیهز
  .يسازنهیبه يهافرصت ییو شناسا يندیفرآ
 يمجموعه واحدها يمطالعه برا نی(تن/سال)؛ که در ا یو واقع یاسم تیظرف نیتفاوت ب: يسازنهفته قابل فعال تیظرف

  .تن در سال برآورد شده است ونیلیم 6/3معادل  یدستنییپا
ه فرآورده؛ کاهش بخوراك  لیدر تبد يوردر سنجش بهره کنندهنییتع ی: شاخصدیهر تن تول يمصرف خوراك به ازا 
صورت ) را بهدبلندیب شگاهیپالا ژهیو(به یبالادست ستمیبلکه فشار بر س دهد،یرا کاهش م نهیتنها هزنسبت نه نیا

را  يگذارهیسرما نهیهر گز یاقعجامع از ارزش افزوده و يریطور همزمان، تصودو بعد به نیا.کندیم لیتعد میمستق
 یفن يهاشهیر يندیفرآ يهاشاخص دهند،یرا نشان م هیسرما ییکارا یمال يهاکه شاخص ی: در حالدهندیارائه م

بر درآمد  یمبتن يهايریگمیاز تصم قالامکان انت ،یلیانسجام تحل نی. اکنندیم ییرا شناسا يسازنهیبه ایهدررفت 
 .آوردیرا فراهم م یواقع يوربر بهره یمبتن يهايریگمیکلان به تصم

 7ریسک سیستمی -3-1
دهد که نشان می TARA و ISO هايیع پتروشیمی بر اساس چارچوبهاي ساختاري یک گروه صناارزیابی ریسک

  :]6[ سیستم با چهار ریسک کلیدي مواجه است

                                                        
5 Cumulative Free Cash Flow 
6 Operational Efficiency 
7 Systemic Risk 
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  شود درصد) تأمین می 92برداري درصد خوراك از پالایشگاه بیدبلند (با بهره 90:شدید منبع خوراكتمرکز
 .تبدیل کرده است» گاه شکنندهنقطه تکیه«که آن را به 

 هاي خاص (اتان و میعانات دستی به خوراكدرصد ظرفیت پایین 77بیش از  :پذیري فرآینديکمبود انعطاف
 .ن جایگزینی محدود استگازي) وابسته است و امکا

 افزایش را ايزنجیره آسیب انرژي، ریسک و خوراك به محصول همزمانی وابستگی فنی :ايوابستگی زنجیره 
 .دهدمی
 30تا  24هاي گذاري در میدان، حداکثر خروجی نقدي در ماهدر سناریوي سرمایه :حداکثر فشار نقدینگی 

 .کنندمی تولید کمی نقدي جریان دستیپایین واحدهاي که هنگامی است که دقیقاً  دهدرخ می
اي، در برابر اختلالات کوچک هاي زنجیرهپذیري پایین و وابستگیدلیل تمرکز خوراك، انعطافدر مجموع، سیستم به

 .ها را هدف استراتژیک قرار دهدگذاري آینده باید کاهش این ریسکپذیر است و هر سرمایهبسیار آسیب

  هاي ملیهمسویی با سیاست -3-3
کند و بر سه سند استراتژیک هاي کلان کشور ارزیابی میگذاري را با اولویتهاي سرمایهاین معیار، درجه انطباق گزینه

 :استوار است
  هش وابستگی میلیون تن تولید پتروشیمی و کا 131): که بر دستیابی به 47و  42برنامه هفتم توسعه (مواد

  .ك تأکید داردبه واردات خورا
  داندرا محور می» هاي داخلیآفرینی از طریق داراییارزش«و » اقتصاد مقاومتی«که : ساله 20سند چشمانداز.  
 و کاهش هدررفت منابع  آور افزایش بازده داراییکه الزام: هاي شرکت ملی صنایع پتروشیمیدستورالعمل

 .است
گیري دهی شده و در یک ماتریس تصمیمسازگاري با این اهداف وزن گذاري بر اساسبر این اساس، هر گزینه سرمایه

گیري را از حوزه شهود خارج کرده و آن را به یک فرآیند مبتنی بر شواهد و همسو گیرد. این رویکرد، تصمیمقرار می
 .کندهاي ملی تبدیل میبا سیاست

  هاتجزیه تجلیل داده -4
هاي واقعی ماهانه و با استفاده از داده  8گیري مبتنی بر شواهدچوب تصمیمهاي این پژوهش بر اساس چارتحلیل داده

واحد کلیدي تابعه یک گروه صنایع پتروشیمی انجام شده است. این رویکرد، مطابق با  9از  1403-1404هاي سال
سازي غیرخطی، پویا و حساس به زمان بهره هاي انرژي، از مدلالمللی در ارزیابی پروژهآخرین استانداردهاي بین

  .]6[برد و از فرضیات سنتی سالانه فاصله گرفته است می

                                                        
8 Evidence-Based Decision Framework 
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 دستیبرداري و ظرفیت نهفته در واحدهاي پایینبهره مقایسه نرخ -2شکل 

 برداريوضعیت فعلی ظرفیت و بهره -1-4
ال است، هزار تن در س 11،588دستی هلدینگ رفیت اسمی ترکیبی واحدهاي پایینظهاي عملیاتی، بر اساس داده

شده است. این شکاف عملیاتی،  درصد گزارش 68 تنها 1403-1404هاي برداري در سالدر حالی که میانگین نرخ بهره
گذاري در بالادست، قابل هزار تن در سال است که بدون نیاز به سرمایه 3،621میزان اي بهمعادل ظرفیت نهفته

  .]8[ سازي استفعال
 دستی هلدینگتحلیل ظرفیت نهفته در واحدهاي پایین -2جدول

  نهفته (هزار تن/سال) تیظرف  (درصد) يبردارنرخ بهره  (هزار تن/سال) یاسم تیظرف  يدیواحد تول
  1،650  67  5،000  بندر امام یمیپتروش

  1،792  60  4،479  (برزویه) ينور یمیپتروش
  487  72  1،740  نایس یبوعل یمیپتروش

  92  75  369  کارون یمیپتروش
  3،621  68: نیانگیم  11،588  جمع

کند و بدون افزایش تقاضا از سیستم درصد را فراهم می 3/31این ظرفیت نهفته، پتانسیل افزایش تولید سالانه معادل 
 .بالادستی، قابل دستیابی است

 شکاف خوراکی و ریسک سیستمی -2-4
خوراك  دیدر تول زهیو هو دبلندیگاز ب يهاشگاهیپالا یبیترک تیکه ظرف دهدیخوراك نشان م نیتأم رهیزنج لیتحل
 یدستنییپا يواحدها یفعل يکه تقاضا یتن در سال است، در حال ونیلیم 4/4حدود ) يگاز عاناتی(اتان و م یاصل
 ونیلیم 1/1تا  6/0را در محدوده  یفعل يساختار شکافامر  نیا رسد؛یتن در سال م ونیلیم 0/6تا  0/5به  نگیهلد

 6/3(معادل  یدستنییپا ينهفته واحدها تیظرف يسازشکاف در صورت فعال نیکرده است. ا جادیتن در سال ا
  .دیتن در سال خواهد رس ونیلیم 5/2و به حداکثر  افتهیگسترش  یطور قابل توجهاضافه) به دیتن تول ونیلیم

درصد، در  92 برداريشود که با نرخ بهرهدست از پالایشگاه گاز بیدبلند تأمین میدرصد خوراك پایین 90زمان، هم
 .]4[ را در سطح سیستم ایجاد کرده است 9 گاه شکنندهآستانه ظرفیت فنی خود قرار دارد. این وضعیت، نقطه تکیه

                                                        
9 Single Point of Failure 
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 تحلیل مالی دو سناریو -3-4
گذاري مورد هاي هلدینگ، دو سناریوي سرمایههاي واقعی پروژهبا استفاده از مدل جریان نقدي ماهانه مبتنی بر داده

 :قرار گرفتندمقایسه 

 توسعه میادین هیدروکربنی  :A الف) سناریوي
 :میلیون دلار  500کپکس 
 30تا  24هاي حداکثر فشار نقدینگی: ماه  
  :(بدون وام) ماه  35در حدوددوره بازگشت سرمایه 
 (تأخیر، تحریم، نوسان قیمت) ریسک اجرایی: بالا 

 دستی سازي واحدهاي پایینبهینه :Bب) سناریوي
شده و مستلزم  یخوراك بلندمدت طراح تیامن نی) با هدف تأمیدروکربنیه نیادی(توسعه م A يویسنار
ماه (در حالت بدون  35 هیدوره بازگشت سرما يدارا ویسنار نیدلار است. ا ونیلیم 500در حد  ياهیاول يگذارهیسرما

که در  دهدینشان م تیحساس لیتحل .کندیتجربه م 30تا  24 يهارا در ماه ینگیوام) بوده و حداکثر فشار نقد
در بلندمدت  نهیگز نی. اگرچه اابدییم شیماه افزا 50درصد، دوره بازگشت به حدود  18صورت استفاده از وام با نرخ 

 سکیکرده و ر جادیا یمنف ينقد انیمدت، جراما در کوتاه دهد،یتن) را پوشش م ونیلیم 5/2(تا  یشکاف خوراک
 .]8[ کندیم دیتشد ،یدستنییپا يواحدها تیظرف ریز تیفعال طیدر شرا ژهیوبه ار یستمیس یمال

  :ماه  18–30بازگشت سرمایه 
  به بعد  15جریان نقدي مثبت: از ماه 
  :درصد  5-8کاهش مصرف خوراك/تن تولید 
 (با فناوري داخلی قابل اجرا) ریسک اجرایی: پایین 

از  B ، سناریوي)±15%) و نرخ ارز (±20%نوسان قیمت گاز خوراك (نشان داد که در شرایط  10تحلیل حساسیت پویا
  .]10[ کنداز سناریوهاي تطبیقی، جریان نقدي مثبت تولید می رصدد 92بالاتري برخوردار است و در  11مالی استحکام

 
 دو سناریو  نمودار جریان نقدي تجمعی -3شکل 

                                                        
10 Dynamic Sensitivity Analysis 
11 Financial Robustness 
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 تحلیل همبستگی سیستمی -4-4
اي سیستم هلدینگ ترسیم شد. نتایج هاي زنجیرهوابستگی،  Network Dependency Mappingبا استفاده از روش

 :نشان داد که
  :اند واحدها به خوراك اتان و میعانات گازي وابسته درصد 86وابستگی فنی 
  :در که گازي همان اندواحدهاي پشتیبان (فجر، مبین) به گاز طبیعی وابسته درصد 100وابستگی انرژي 

  شودمی مصرف خوراك تولید براي بالادست
 دهدطور تصاعدي افزایش میرا به  این دو حلقه وابستگی، ریسک سیستمی 

رف خوراك را کند، بلکه مصتنها جریان نقدي تولید میدستی، نهسازي فرآیندي در واحدهاي پایینبا این حال، بهینه
مدیریت غیرمستقیم » عنوانبه اخیر ادبیات در که اقدامیکند  کاهش داده و فشار بر سیستم بالادستی را تعدیل می

 .]7[ شودشناخته می «منابع بالادستی

 هاهاي کلیدي تحلیل دادهیافته -5-4
 ) هزینه براي افزایشریسک و کممیلیون تن)، فرصتی کم 6/3ظرفیت نهفته هلدینگ ROA  و جریان نقدي

 .است
 سازي ظرفیت نهفته بدون افزایش خوراك ممکن استشکاف خوراکی واقعی است، اما فعال. 
 سناریوي B )گذاري هوشمند در بالادست بلندمدت، سرمایهر مدت برتري قاطع دارد و ددر کوتاه )سازيبهینه

 .سازدرا ممکن می
 اي) استگزینهکتگیري ترکیبی (نه دست، نیازمند تصمیمعدم تعادل ساختاري بین بالادست و پایین.  

  سازي بهینه -5
یک گروه صنایع پتروشیمی   یدستنییپا ينهفته در واحدها تیظرف يسازکه فعال دهدیپژوهش نشان م نیا يهاافتهی

 ياستراتژ کیاست، بلکه  يمدت از نظر اقتصادکوتاه نهیگز نیترنهبهی تنهانهتن فرآورده در سال  ونیلمی 6/3 معادل
بر  یمبتن ییدارا تیریبر اساس چارچوب مد يسازنهیبه نیشود. ایمحسوب م یستمیس سکیر تیریهوشمند مد

 لیتشک يدیاجرا از چهار مرحله کل ندیهمسو است. فرآ 2025سال  یالمللنیب يشده و با استانداردها یطراح12 داده
شد؛ در مرحله  شناسایی) 1403-1404دو ساله ( یخیعملکرد تار لینهفته با تحل تیظرف ل،شده است: در مرحله او

 لی) با روش تحليجداساز يهاستمیس ییااتلاف حرارت و ناکار ست،ی(مانند کاهش بازده کاتال یاتیدوم، موانع عمل
حرارت و  یابیباز ست،یکاتال يارتقا جمله از يسازنهیبه يوهایدر مرحله سوم، سنار د؛یمشخص گرد ياشهیرعلت

 دیها بر مصرف خوراك و بازده تولآن ریو تأث يسازهیشب  Aspen HYSYSافزار با نرم تالیجید طمحی درکاهش فلر 
در  یمال تیانجام گرفت تا حساس اکسل طیدر محو  Palisadeافزارماهانه با نرم ياقتصاد لیزمان، تحلشد؛ هم یابیارز

 ستمیس قیشود؛ در مرحله چهارم، پس از اجرا، عملکرد واحدها از طر دهیگاز و نرخ ارز سنج متینوسان ق طیشرا
هر تن  يمصرف خوراك به ازا«مانند  ییهاتا شاخص شودیم شیپا Power BIو  Kepwareبر  یهوشمند مبتن شیپا

که  دهدینشان م جیداده شود. نتا شینما نگیهلد شبورددر دا نیصورت آنلابه »يالحظه يبردارنرخ بهره«و  »دیتول

                                                        
1 2 Data-Driven Asset Management 
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ماه  30تا  18را در  هیدارد، بازگشت سرما ازیرا ن یدانیپروژه توسعه م کی نهیدرصد هز 30تا  20تنها  کردیرو نیا
خالص  تقاضاي کاهش معادل شودیم دیمصرف خوراك در هر تن تول يدرصد 8تا  5و موجب کاهش  کندیم نیتضم

 نقطه« عنوانبه دبلندیگاز ب شگاهیفشار بر پالا میطور مستقکاهش، به نیهزار تن در سال. ا 180خوراك معادل 
اقدامات با  نیا یزمان، تمام. هم]12[ دهدیرا کاهش م یستمیس سکیکرده و ر لتعدی را ستمیس» شکننده گاههتکی

 نیرا تضم ییاجرا تیامر امن نیکه ا ستند،ین یمیتحر زاتیقابل اجرا بوده و مستلزم واردات تجه یداخل يهايفناور
 تیموفق يبرا کیاستراتژ ازینشیخوراك، بلکه پ تیدر امن قیتعو کینه  دستنییپا يسازنهیبه جه،ی. در نتکندیم

در  یبر داده واقع یو مبتن سکیرهوشمند، کم يگذارهیسرما يرا برا نهیزم دار،یپا ينقد انیجر جادیآن است: با ا
در  »یملک يهاییبازده دارا شیافزا« یمل تیطور کامل با اولوو به کندمی فراهم بعد به 1407 سال از دستبالا

 ششم و هفتم توسعه همسو است. يهابرنامه

  گیرينتیجه -6
 »دستنییبالادست در برابر پا«کاذب  یدوگانگ هیبر پا دینبا گرید یمیپتروش يگذارهیدر حوزه سرما يریگمیتصم

پژوهش که بر  نیا يهاافتهیاست.  یواقع يهابر داده یمبتن یستمیو س کپارچهی يکردیرو ازمندیبلکه ن رد،یشکل گ
 يکه واحدها دهدیانجام شده، نشان م یمیپتروش عیگروه صنا کیدر  يدیواحد کل 9 یاتیاساس اطلاعات عمل

تن فرآورده در سال  ونیلیم 6/3معادل  يانهفته تیظرف يدرصد، دارا 68 يبردارنرخ بهره نیانگیبا م یدستنییپا
 .ستیخوراك از بخش بالادست ن شیافزا ازمندیها نآن يسازهستند که فعال

کامل  يسازتن و در صورت فعال ونیلیم 1/1تا  6/0 نیب یکنون تیخوراك (در وضع يمقابل، شکاف ساختار در
 گاههینقطه تک«به عنوان  دبلندیب شگاهیبه پالا يدرصد 90 یتن) به همراه وابستگ ونیلیم 5/2نهفته تا  تیظرف

 داده است. شیافزا يریرا به طور چشمگ یستمیس سکی، ر»شکننده
 دستنییپا يسازنهیبه يویکه سنار دهدی، نشان م2025سال  یالمللنیب يبر استانداردها یمبتن اره،یچندمع لیتحل
و از  ترسکیرکم ییکارآمدتر، از منظر اجرا ی) از نظر مالA نهی(گز نیادیتوسعه م يویبا سنار سهی) در مقاB نهی(گز

 است: دارتریپا یستمیس دگاهید
 دانیتوسعه م يبرا ازیمورد ن يگذارهیدرصد سرما 30تا  20: تنها نهیهز

 ماه 30تا  18: در بازه هیسرما بازگشت
 دیهر تن تول يدرصد به ازا 8تا  5مصرف خوراك:  کاهش

 یمیتحر زاتیبه تجه ازیو بدون ن یداخل ياجرا: با فناور تیقابل
 همسو است: 2025 یجهان اتیدر ادب يدیبا دو اصل کل هاافتهی نیا

 )ISO 55000:2024( دیجد يهاییدر دارا يگذارهیاز سرما شیپ» موجود يهاییدارا يسازفعال« تیاولو) 1
 )Smith et al., 2025( دستنییدر بخش پا ییبهبود کارا قیاز طر »یمنابع بالادست میرمستقیغ تیریمد) «2
 :شودیم شنهادیپ ریز يااساس، نقشه راه دو مرحله نیا بر

 1406–1404مدت (کوتاه مرحله:( 
درصد و  90تا  85به  يبردارنرخ بهره شینهفته به منظور افزا تیظرف يسازو فعال يندیفرآ يسازنهیبا به تیاولو
 .داریپا ينقد انیجر دیتول
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  مهدي نظري صارم

 به بعد): 1407بلندمدت (از  مرحله 
آن  يهدف، که اجرا دانیتوسعه م يگذارهیاز سرما یبخش نیتأم يحاصل از مرحله اول برا ينقد انیاز جر استفاده

 .سازدیم یبر شواهد واقع یو مبتن یبدهکم سک،یررا کم
اقتصاد «و  »یملک يهاییبازده دارا شیافزا« ریکلان کشور نظ يهاتیتنها با اولونه يشنهادیپ کردیمجموع، رو در

جهان اسلام و  محوريانرژ عیدر صنا يراهبرد يهايریگمیتصم يبرا میقابل تعم ییهمسو است، بلکه الگو »یمقاومت
 :دهدیدر حال توسعه ارائه م يکشورها

 است. ییخوراك و بازده دارا تیامن انیم یو مال ییاجرا یپل دست،نییپا يسازنهیبه
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